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"Fiecare copil are caracteristict, interese, abilitafi si cerinfe de invdfare unice si de aceea, pentru ca drepiul de educapie sd aibd un sens, atunci trebuie

concepute sisteme educationale care sa (ind seama de extrem de mare diversitate a acestor caracteristici yi cerinfe. "(UNESCO, 1994.)

T.ARGUMENT

La baza intocmirii Proicctului de Dezvoltare Institufionala al SCOLI GIMNAZIALE (XANTUS JANOS”. din Miercurea Ciuc au

stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invagimantului precum si condiiile concrete existente in zona in care se afla

scoala.

Avind o valoare strategica, proiectul institujional este conceput pentru o perioada de 3 ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem?

Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi s le realizam? Ce valori ne susfin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Integrarca Romdniei in Uniunca Europeand a generat pe langit noi oportunitifi $i alte cerinte in domeniul educatici $i formarii
continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate, deoarece Romdnia trebuic si fie un partener credibil §i valabil in domeniul

educatiei i formarii profesionale la nivel european,

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa
precum o refetd; ca poate emana numai din convingeri proprii §i prin motivafii situationale. Eleyul trebuie indrumat cu blandete, ribdare §i
profesionalism pana cind reugeste si-gi dezvolte o gandire creativi, pand cénd se simte pregatit §i capitd curajul si-gi gseasca propriile solutii la

problemele cu care se confruntd. Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea clevilor spre studiu, dezvoltarea unei



gandiri creative a acestora, prin asigurarca calita(ii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile ceringe ale integrarii invajamantului

romanesc.

Prezentul Plas de desvoltare instintionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Xantus Jinos™ Miercurea Ciuc pentru o
perioada de 3 ani, respectiv pentru perioada 2025-2028. Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureazi, pe baza datelor i informaiilor
diagnostice disponibile, modul in car¢ unitatea isi va imbundtafi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitdyii jcolare,
ale comunitaii in ansamblu si ale societdtii in general,

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,Xantus Janos” Miercurea Ciuc  vizeazd punerea in aplicarea a celor
douasprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata™, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdji majore multiple in viata unei comunitafi pentru educarea §i instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire §i educare a elevilor, proces inceput in
familie, i de adaptare a acestora la solicitarile societd(ii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului §i integrdrii lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanjd deosebita, deoarece concentreazé atenfia asupra finalitafilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale managementului $i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a seolii.

Stabilirea scopurilor stratcgice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezintd capitalul de referinjd) i a "oportunitafilor”
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivi constatata la nivelul unitatii scolare,
corelate cu nevoile de educatic i calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata gi exigentd a resurselor i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-ecconomici,
conjuncturali §i politici il au asupra activitd(ii unitatii, avindu-se in vedere urmétoarele aspecte;

v elaborarea §i punerca in practici a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitard i cocrentd a elevilor de-a lungul nivelurilor
de invajamant: prescolar, primar, gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii starii de bine a elevilor;



v promovarea incluziunii, valorilor gi practicilor societdtii democratice;

v stabilirea de partencriate, schimburi culturale i derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competenfe necesare
adaptarii la schimbirile continue ale societdii;

v profesionalizarea actului managerial:

v asigurarca unei baze materiale bune pentru desfasurarca procesului educagional §i gestionarca eficientd a acesteia,

Scoala Gimnaziala “Xantus Janos” Miercurea Ciuc  functioneaza ca un centru coordonator gi de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii §i cu ceilalti factori cu preocupéri educationale §i se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor gi parinilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanen{a actului educational, continua instruire §i educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea i capacitatea de adaptare a elevilor la

cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATH ST A OPORTUNL ATILOR PO

imbunatagirea continud este obligagia fiecdrei unitai de invagamant §i o dovada minimad de respect pentru contribuabili §i pentru
beneficiarii directi (elevii) §i indirecti (périnti, angajatori, comunitatea locald etc.) ai educatiei. imbunatdfirea continua a activitajii este, de
asemenea, o dovadd a competeniei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuic in scoald, el trebuie remediat sau imbundtgit. far
imbundtajirea se face urmand anumiti pagi, primul fiind cel de proiectare. in esenfd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuald,
nesatisficatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna fafa de situafia actuald. Ca urmare, Planul de dezvohare institutionala:
~» Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale i
financiare, relatii comunitare);
> Ofera colectivului unitaii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare:

—» Asigura coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a activitagii scolil;



-» Favorizeazi cresterea increderii in capacitifile si forjele proprii;

—» Asigurd dezvoltarea personala i profesionald;

> Intdreste parteneriatele din interiorul i exteriorul unitiii, implicind in educatie mai mulfi factori (familie, comunitate, institufii
educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii Gimnaziale . Xantus Janos™ Miercurea C iuc in intregul ei.

Performantele obfinute in ultimii cinci ani de Scoala Gimnaziald Xantus Janos” Miercurea Ciuc ne indreptaesc in asumarea unor
obiective manageriale care s& pund in valoare intentia de dezvoltare institufionala a colectivului didactic §i sa orienteze interesul de formare §i
instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, le enumerim pe cele mai importante: obiective §i strategii clare, mediul de
invijare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosferd caldd §i monitorizatd, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al unitafii. un demers ordonat al activitaii de invijare §i un mediu atractiv de activitate, spaii scolare bine intrefinute §i dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invaijaturd. Acesta este temeiul pentru care
includem mediul de invagare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru obfinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei wmane semnificd, in esena, cultivarca atitudinilor pozitive personalului Scolii Gimnaziale Xantus Janos™
Miercurea Ciuc i imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire §i dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de
dezvoltare institufionald o reprezinti crearea unei culturi a invagarii organizagionale, invagare prin rezolvarea problemelor aprute si a unei culturi
a responsabilitagii, considerand ci organizafiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invafare continud ne propunem sd ne
imbundtatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitifii noastre, sd marim gansele pentru a rezista §i, in acelagi timp, sd ne
dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic i adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoliare al Scolii Gimnaziale . Xantus Janos" Micrcurea Ciuc  ne propunem, de asemenea, si dezvoltam procesele de

bazii care stau la baza activitafii noastre: planificarea i realizarea activitagilor de invafare, objinerea gi evaluarea rezultatelor invagarii, asigurarea



tuturor categoriilor de resurse, usigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea i dezvoltarea profesionald, activitatea financiard $i
achizitionarea de bunuri §i servicii, evaluarea complexa a intregii vieti geolare cte.

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la
resursele strategice de care dispune unitatea de invifdmant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institupionald este adecvat situaiei, adica este inijiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este reginditd
din perspectiva insugirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitafii este orientata spre imbunatdjirea continud a

calitatii educagiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimnaziale Xantus Janos” Miercurea Ciuc , speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ci ,.incadrarea cu personal didactic cu 0 inalta pregatire stiingifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare §i
formare continud™ nu std in puterea unitatii de invag@mant, avéand in vedere ¢ organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unitdfii yeolare se realizeaza la nivel najional, iar detagarea au pretransferul prin acordul unitdilor de invaf@mant sunt pufine yanse 54
se realizeze avand in vedere distanga relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este
incurajarca cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfecfionare si formare continua.

Apreciem, ¢ mobilierul unitdii este corespunzator §i de aceca esie necesard intrefinerea acestuia, Dotarea Scolii Gimnaziale , Xantus
Janos” Miercurea Ciuc cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activitdtile de dezvoltare a competenelor digitale a elevilor $i
cadrelor didactice, cat si pentru activitafile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale . Xantus Janos” Miercurea Ciuc
secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca. conducerea unitdtii) este relativ optima cantitativ, insd, cu siguranfd trebuie imbunatafita
calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale

si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de invatamant.



Existenfa unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice Scolii Gimnaziale , Xantus

Janos” Miercurea Ciuc |, care, ne dorim s orienteze, si dea directia dezvoltarii unitayii noastre,

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdfii de invagamant, s-au formulat urmétoarele recomandéri cu privire la dezvoliarea gi

imbundtatirea activitafii unitafii:

v
v

Facilitarca participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerca unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamént de calitate;

Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte - périnti, parinji - elevi, diriginte - clevi, invatator -
clevi, educator-copii, director — profesor, director - pitrinti; :

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd gi externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarca atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor $eolii
Gimnaziale ., Xantus Janos” Miercurea Ciue ¢

Imbundtatirea continud a calitaii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv - educativ, resurse umane, baza materiala, relafii
externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu oferta educationald a unitagii:
Monitorizarea procesului de predare  invijare - evaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor cheie §i a centrdrii activitafilor pe
beneficiarii directi §i pe cerinjele lor educationale:

Reducerea analfabetismului functional, imbunatairea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica gi
promovarea excelenfei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare inviifare evaluare, a leadership-ului $i managementului scolii prin implementarea
de sisteme informatice de suport;

Promovarca serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale:

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
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Combatarea ubsenteismului scolar §i prevenires abandonului geclar prin masuri active de identificare a nevoilor heneficiarilor directi gi de
optimizare a srocesului instructiv — educafiv;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, dicdactic-auxiliar §i administrativ, vtilizand indicatori de
performanté adecvagi misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala §i crearea de oportunitati de formare continud i perfectionare;

Optimizarea dazei materiale adecvate ceringelor de implementare a unui invafdmént modem si ceringelor de imbunadtire a calitaii;
Crearea de oportunitali pentru dezvoltarea rolului de partener edacativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si naional;

Initierea i iniplementarea de programe educaioriale in vederea reducerii absenteismului gi abandonului gcolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a priricipiilor nediscriminiirii §i ule egalitafii de yanse intre femei gi barbati;

imbunatafirea participdrii la educatie, a rezultatelor invatdrii 5i a starii de bine a elevilor, in general si, dachi este cazul, pentru grupurile
dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitafii scolare;

incurajarea gi susfinerea excelengei in educafic, a performanielor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea de coneursuri gi valorizarea
rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarca unei ,educatii privind schimbiirde climatice §i mediul”, o educafie care promoveaza un stil de viafd sustenabi! prin
dezvoltarea de competenie ecosociale, dezvolterea unui mediu seolar sustenabil;

Crearea de oportunitdfi pentru educafia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii competentelor cheie, dezvoltarii civismului,
voluntariatulai, multicalturalismului, intr-o societate complex;

Conducerea ctivitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd §f transparenta;

Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsubilizare profesionali §i cultural-pozitiva a tuturor actorilor educagionali fajii de educajia

permanenta personald §i profesionald;



v Asigurarca la nivelul unitdfii de invaiamdnt a infrastructurii $i echipamentelor necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenanfei si
suportului TIC:
v Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate;

v Elaborarea bugetului de venituri $i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTENT LEGISLATIH

Legile yi documintele ¢are stau la baza claboriarii P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

&

i
s
+

’.

Legea invigimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr, 198/2023:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarca Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:

Ovdinul nr. §726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funciionare a unitdtilor de invatdmént preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invafamant preuniversitar, inregistrat la M.M.FTSS, -
U.P.D.S.PS. subnr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioard al unitagii;

Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie si a standardelor de acreditare i de evaluare
externa periodicd in invijamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare:

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarca Metodologiei de evaluare institufionald in vederea autorizarii, acreditirii §i evalurii periodice a

organizafitlor furmnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;
10



4 Ocdinul o, 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a unitatilor de invagdmant preuniversitar;

4 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invigamantul preuniversitar, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

4 Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtégire a activitafii de invagare, instruire, compensare. recuperare §i protecie speciald
a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invajamant integrat:

4 Ordinul nr. 2,508/4,493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarca asistentei medicale a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor
din unitatile de invajamint preuniversitar si studentilor din institugiile de invataimant superior pentru menjinerca starii de sanatate a
colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de viatd sdndtos;

4 Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile i
completdrile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

ISTORICUL SCOLHI

Scoala Gimnaziala *Xantus Janos™ din Toplita Ciuc (Miercurea-Ciuc) funciioneaza din anul 1809 ca yeoala religioasa catolica. Cladirea ycolii
de azi a fost construitd in anul 1879, La inceput erau patru sali de clasa $i doud cadre didactice.inre anii 1945-1948 numarul elevilor oscileazi
intre 130-150, jar in anii 1980 creste la 160-180 de elevi.

Cu industrializarea oragului tineretul din zona Toplitei-Ciuc se muta in oras, ceea ce atrage dupi sine sciderea treptata a efectivului de elevi. In
anul 1989 numirul elevilor este de 130, iar in anii urmatori scade vertiginos. In anii 1994/1995 se pune problema restringerii claselor, apare chiar
si problema inchiderii gcolii.

In acea perioada scaderca efectivelor de elevi a devenit o problema serioasd pentru toate geolile oragului. Pentru atragerea copiilor scolile au
imbogatit ofertele lor educationale, in cazul gcolii noastre -fiind situatd la periferia oragului- oferta trebuia sa fie foarte atragftoare §i unica.
Ludnd in considerare contextul social din care proveneau majoritatea elevilor nostri s-a hotdrdt infiinfarea unei clase in care sa-i primim pe elevii

11
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defavorizali social din tot teritoriul oragului. Datorita ajutorului Asociagiei Richen, a Primdrici §i altor sponsori acegti copiii au primit gustare gi
pranz gratuit in fiecare zi, haine, rechizite scolare. Programul lor s-a prelungit pand Ja ora 16, aviind ocazia pregatirii lectiilor pentru a doua zi sub
supravegherea unui cadru didactic.

Oferta scolii s-a dovedit viabila, acest program functioneaz cu succes incepand din anul geolar 1994/1995 §i pana azi. In cursul anilor numdrul
elevilor defavorizati social a crescut.

Subunitatea din Harghita-Bii

Harghita-Bai se afla la 22 de km de Miercurea Ciuc i din punc de vedere administrativ apartine de acest oras. Incepand cu anii 1960 -
1970 in localitate a existat o intreprindere minierd, care asigura loc de munca pentru mulfi locuitori, in aceasta perioada a fost construitd scoala
care gazduia ciclul primar §i gimnazial, dar in localitate funcfionau si doud grupe de gradinita.

Dupé anul 1989 intreprinderca minierd a intrat in declin. Numarul muncitorilor a scazut la o treime, astfel si numarul copiilor a inceput sa scadd.
in 2002 a fost desfiinjat ciclul gimnazial.In prezent, in cladirea scolii functioneaza o clasd simultand primard §i o grupd mixti de gradinifa,

Starea cladirii se degradeaza treptat, cu toate c s-au efectuat reparatii interioare: are apd curentd si toalete reamenajate in interior. Tofi elevii
provin din familii dezavantajate social.

Structura din Subpddure

Subpadure se afli in partea de vest a oragului, intre rdul Olt §i Munii Harghita, langa soseaua care merge spre Odorheiu Secuiesc, dar

include si strada Ciba .

Subpddure gi Ciba din punct de vedere administrativ aparfin de municipiul Miercurea Ciuc. Locuitorii de aici au propria lor biserica. dar

apargin de Biserica Romano Catolicd din Toplija-Ciuc.
12



in secolul trecut locuitorii Tucrau in agriculturd, se ocupaa de cresterea arimalelor, de exploatarea pidurilor. in aceastd zond existau

clase primare de 75 de ani, functiondnd in case private la inceput. Cladirea scolii a fost construitd intre anii 1960-1962.

in prezent aceasti zond se repopuleuzi pentru ci foare mulie familii se mutd din oras in case particulare §i av fost inflinfate i firme in

zond, care oferd loe de munca locuitorilor,

Fosta Scoald Generala nr.7 multi ani a funcfionat ca entitate juridica dar dupd o perioadd a fost arondatd la diferite scoli din orag, In prezent
funcfioneazd ca stuctura Scolii Gimnaziale Xantas Janos din Toplifa-Ciuc. in subunitate existd douit clase simulane §i o grupd mixta de
gradinifd. Baza materiald a scolii este potrivita: existd sili spafioase, sali de sport, sala de informatica, toalete separate pentru elevi §i pentru copii
din gradinifd.  Existh fincdlzire centrald pe bazd de lemne, o curte spafioasd cu teren de joacd si teren de fotbal.

Subunitatea din Cioboteni

in anul 2005 la $coala Gimnaziala ,,Xantus Janos”, situata la Taploca, au fost arondate §i Grddinija si ycoala primard din Cioboteni. Din
anul seolar 2017-2018 clasa traditionald simultand din structura Cioboteni se desfiinjeaza din cauza lipsei elevilor, cei ramasi fiind transferati la
unitatea din Topiita-Ciuc. incepind cu anul geolar 2013-2014 scoala se imbogdteste cu prima clasa pregatitoare care utilizeaza pe langa metodele

tradifionale §i metode Waldorf, in prezent exista 5 clase primare. In Subunitatea Scoala Gimnazialda Waldorf existd 4 clase gimnaziale.

13



3. PREZENTAREA SCOLH

Date de identificare ale Scolil Gimnaziale  Xantus fanos” Miercurea Ciue

Denumirea unititii de inviigimant: Scoala Gimnaziala , Xantus Janos™ Miercurea Ciuc
Adresa: Mun.Miercurea Ciuc, str. Toplisanr. 112 jud. Harghita

Forma de invtdmént: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatdmint: pregcolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba maghiara

Telefon/fax: 0366-730236

Site web:

E-mail: sc.xantusjanosi@eduhr.ro

Director: Székely Adél

in anul 2005 la Scoala Gimnaziala , Xantus Janos”, situatét la Taploca, au fost arondate alte cinci gcoli mai mici din periferia oragului
Miercurea Ciuc:

Gradinifa si scoala primard din Sumuleu
Gradinifa §i ycoala primard din Cioboteni
Gradinita §i ycoala primara din Subpéadure, cu clase simultane
Gradinifa §i scoala primard din Harghita-Bai, cu clase simultane
Gradinifa din Jigodin
Specificul comun al tuturor unitdfilor este situatia defavorizatd a elevilor: o mare majoritate a elevilor (70%) provin din familii

defavorizate social, apr. 30% sunt de etnie rromd, §i avem §i o unitate cu elevi cu deficienje asociate i severe. O mare parte a famillilor trdiesc
14



din ajutorul social i din alocatia de copii. Copiii traiese in conditii foarte precare, ceca ce afecteazd si rezultatele lor gcolare. Saracia, famillile
dezorganizate, atitudinea nepasatoare a pirinjilor faga de seoald, sunt factori de risc majore privind accesul la educayic scolard al acestor elevi.

Din anul scolar 2011-2012 §i Gradinifa din Taploca apartine de Scoala Gimnaziald  Xantus Janos”.

incepiind cu anul scolar 2013-2014 scoala se imbogdjeste cu prima clasa pregatitoare care utilizeazdl pe lingd metodele tradifionale §i
metode Waldorf, in prezent existi deja 4 clase.

Din anul scolar 2017-2018 clasa tradigionald din structura Cioboteni se desfiinjeaza din cauza lipsei elevilor, cei ramasi fiind transferafi la
unitatea din Toplita-Ciue.

Nantus Janos™ are 7 structuri arondate.

in 2018 a fost infiinfata prima clas gimnaziala Waldorf. in zilele de azi Scoala Gimnaziald

7.1. Structurile compoitente Scolii Gimnaziale Xantus Janos”

SCOALA GIMNAZIALA XANTUS JANOS MIERCUREA CIUC

SCOALA PRIMARA HARGHITA-BAI 8

|SCOALA GIMNAZIALA JIGODIN-8AI T e
SCOALA GIMNAZIALA WALDORF MIERCUREA CIUC | 65 -
SCOALA PRIMARA SUMULEU b g6 i
SCOALA PRIMARA SUBPADURE T2

[SCOALA PRIMARA CIOBOTENI +Gridinita Cioboteni i 94 -
(GRADINITA TAPLOCA - 24 -
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Numir elevi i pregeolari pe nivele

23 Nivelul § ~ Numiir elevi §i pregeolari
Pregcolar , o s KA — !4
Primar : 261+15
Cimagazial 0 -t 152 SIS

Elevi aparfinind grupurilor vulnerabile

300
120
25
158

.
]

4.2, hotarile pentru invatamént ale scolilor arondate includ sali de clasa, laboratoare, cabinet de informaticd gi cabinet de logopedie dupa cum
urmeazi:

[ | Subunitate | Subunit. | Subunit. | Subunit. | Subunit. | Subunit. = Subunit. |

A
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3.2, Populatia scolii

" Sumulen | Ciboteni | Waldorf | Subpidure | Harghita- | Jigodin
SR SR S N i e
0. 1 ! SN S R S L
4+ 23 I T T T I+ 6
X X X h X X | X
: X X | X | X ), S R,
X | X | x [ X | X X X
Deinform. | Inform. = nu Atelier | Inform. nu Logo-
logopedic | o p pedic |
25 lo | 4 8 1 1 2
T TN T R Nu,

Numirul prescolarilor si al elevilor pe structuri

. Clasa preg..I-1V

Cioboteni
3, Cioboteni cl.preg cu metode 13 20 20
. Waldorf
“"]l"l\_‘||’||Y1||I|I|! ||||||| —_—a |||||II|||—
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(3. |  Cioboteni | cll.cumetode 14 13 20
: : Waldorf
4 | Cioboteni el 11, cu metode 19 B
i Waldorf .
i : Q&Qﬁu. ¢l cu metode 20 9 14
Waldorf "
6. : .nm,cc%asw cLIV, cu metode 16 20 19
4 Waldorf |
7. | Strada: Petdfi Séndor | cl. V.-VIIl cumetode | V.-VII =65 | V.-Vill=63 | V.-VIIL=60
Aobat s UWRldoHT Waldorf
Nehies S e V=12 V=16 V=20
VI=18 Vi=12 Vi=16
ViL=17 VI-18 Vii=12
‘ VIIL=19 VIII=17 V=18
8 | Cioboteni T omd | 12 R B VR
9 ‘Sumuleu-Cine Preg. | 1S | 14 14
10, [ Sumuleu-Ciuc I 16 BT 14
10| Sumuleu-Ciue I, 4 i6 s
R w§&% A 14 1 A S TR
o : e . v Ip——— S
13. Sumuleu-Ciuc V. 1 14 14
L
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1,

Harghita-Bai

simultan

35,

; .qr_ amw.n_cn

VI.

T o) e x&%&e, T miva 2 4 4
3y B mz.%zs« Preg, 1. 15 15 Is
17| Subpidure 17 U | TR B
8] Subpadure Grad. 36 36 36
;9‘.. : :43:32:0‘..., preg. 18 12 13
.| TophCive I i0 9 2
T B e R R B T S Eis A S
5 = 485?9% 1. T s ¥
34| Toplita-Ciue T % w | ;| B

561

u.%Ea.Qﬁ ‘

%8__395.

VIL.

VI

28

: _H%_Eaz@a

29,

. .m_n&s. ?

—59_.6-

mica+mij

Girupa mixta

17

24

iy

17
T S

=
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Din totalul elevilor apr. 70% beneficiaza de servicii

4. Numar cadre didactice

Statul de functii al unitatii a inclus, in anii §¢o

Total posturi 2025/2026 2026/2027 * 2027/2028
didactice _
" lanivel 18.15 I RS 1815

le ..sociale” oferite de geoald.

S T Wgodm |  Orupaspec. E 5 4 4

3k uﬁoﬁa . ~ Clasa preg. 1 2 2

uw,.,_“ .E&:. -1V 9 9 9

33, .u..wn&a st B | 12

3 TADS Sumuleu 5 | 15 s

35 : v Q_.gsas Sumuleu 17 17 % |
| , a..&__. o _1 537 | 546 546

lari 2025-2026, 2026-2027, 2027-2028 urmatorul personal didactic:

20



-la nivel 8 [ 8 8
prescolar _
S e o oot P ..
Numir total 2025/2026 2026/2027 2027/2028
cadre didactice 54 54 54 ”
‘educatoare | 8 8 | &8
" invigatoare | 20 20 - 200
profesori 26 26 20
Situatia Cugradl | Cugradil [ Cu debutanti | Necalificati
cadrelor definitivat
dupa grade
- | U, S — ot Praires B
_ 2025/2026 _ 22 5 16 6 5 ,
| | |
| {
—— e ———— e - 0,.‘,TD\ — - —— - v - = S— - - \lll]_
2026/2027 23 7 14 7 3 d
i
2027/2028 25 . 9 12 5 3
i
_ — -
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

Analiza S W.OUT

Pe raza oragului este singura scoalit care pune accent pe scolarizarca elevilor defuavorizati social (,,nu are concurentd” ). Datoritd situatici
cconomice actuale cererea” este §i mai mare.

Scoala este deschisd spre alternative educationale, sprijind inifiativele parintilor si ale cadrelor didactice, oferind conditii $i spajii pentru educatia
elevilor.

{

» competenidl in selectarea §i utilizarea unor metode » dificultati in selectarea unor resurse digitale de
activ. - participative,  calitatea metodelor, calitate;
tehnicilor utilizate; » abordarea in micd misurd a demersului didactic prin

» utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar raportare la experiente cotidiene ¢i la condifiile
si alternativa; specifice formarii gandirii critice:

5 utilizarea unor mijloace de invimant care » insuficienta  adaptare a  curriculum-ului 1
faciliteaza procesul de finvajare §i care sunt particularitatile unor categorii speciale de eleviy
adecvate continuturilor inviigdrii $i » insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

i _uuq@s_s:_wmqut% <wmm|_m ale o.n%:cn JEYv— | . tehnicii informationale i a metodelor active in _
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>
r

‘.‘

Y

Y

_Enm_s_.aw resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;
crearea unor situafii de invijare care incurajeazi
interactiunea cadru didactic — elev, elev - elev,
clev — cadru didactic;

implicarea cadrelor  didactice §i  elevilor in
activitagi scolare si extrageolare variate;
eficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente la ore;

utilizarea metodelor meoderne  de  predare,
evaluarea flicindu-se prin imbinarea armonioasi a
metodelor clasice cu cele moderne;
existenta materialelor  curriculare
fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;
existenta in unitate a responsabilului de mediu cu
atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

facilitarca educafiei in aer liber la nivelul unitatii
de invatamant prin derularea Programului nagional
Scoala altfel/Programului Saptamiéna verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul
inconjurator §i de a relagiona cu factorii de mediu.

la nivelul

v:: 82::.3

o:...ms_é.na oE.:cc_E:c_.._r
acestuia asupra procesului de formare §i dezvoltare
a competenjelor cheie:
» posibilitatea utilizarii in mod gratiit a unor

"

» frecvena redusd a sarcinilor de invajare care

Y

Y

Y

v

v

» suprapunerea cerinjelor, testarilor, ceea ce conduce la

demersul didactic;

stimuleaza dezvoltarea creativitajii clevilor $i a
gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru performanti;

elevi cu numér mare de absenie nemotivate §i care
incalca prevederile regulamentului geolar i intern;
slaba implicare a unor cadre didactice in vederea
participarii la olimpiade §i concursuri gcolare §i
proiecte europenc;

cadre didactice care nu se implicd suficient in
pregatirea suplimentard a elevilor:

cadrele didactice nu realizeazi schite de lectie la
fiecare ord, iar cadrele debutante proiecte de lectie;
lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

o distribuire inegala a efortului elevilor.

: mvﬂda.a e |
> %5..» wg
& .n«’.m.\-qr ol 3 Fw\;

» dezinteresul v»:an.. ?E de situatia scolard ? |
clascle V-VIIL a elevilor si disponibilitatea sciizuta
pentru problemele propriifor copii, plecarea acestora

in strainatate; |
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»

: u.._m.moz:n ...._.‘:c‘m:czu_e online;

» existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violenjei in unitdfile de inva@mant
preuniversitar §i a abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitdjile de consiliere
individuala pe problematica orientarii in carierd,
dezvoltarii socio-cmotionale, dezvoltdrii personale,
managementului invatarii;

» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii dorinjei de
informare si cunoagterea in diferite domenii de
activitate;

» promovarea imaginii gcolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG, institufii,
ete;

» optimizarea procesului didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare
invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului geolar la necesitatile specifice
ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

» deschideres unitafii de invatAmant spre comunitate
pe teme de mediu, schimbri climatice;

» intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu
specialisti;

» dezvoltarea competenjelor  elevilor  necesare
acfiunilor pentru atenuarea §i adaptarea la
schimbdrile climatice i protejarea mediului;

» congtientizarea importanfei  implicdrii  tuturor

actorifor in implementarea obiectivelor  de

r v«c:sé?w __:.a.ce_.zz_r

» necorelarea manualelor cu programele gcolare, inca
supraincircate;

» starea fizica precard a unui numir de manuale, care
se transmit generafiei urmatoare;

» instabilitatea legislativi a curriculumului in sistemul
de invagamdnt;

»neadoptarea unui comportament de  protejare i
imbundtafire a calitdfii mediului,
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~ dezvoltare durabild.

» interesul pentru objinerea

gradelor didactice:

» realizarea planului de scolarizare propus 5i a
incadrarii cu personal didactic:

» susiinerea inspectiilor pentru obtinerca gradelor

didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomind personalul didactic titular, ceca ce

asigurd 0 anumitd stabilitate §i continuitate;

» cadre didactic:

» relatii interpersonale care favorizeazd crearca
unui climat educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cit i cu colectivul de cadre didactice:

» echipa manageriald preocupatd  de  cregterea
calitafii procesului didactic, a bazei materiale §i
aspectului geolii;

% cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei
yi apreciate in comunitate;

» proiecte diverse in care elevii §i profesorii se pot
remarca;

| » o buna paticipare la cursurile de perfectionare

rezistenta la schimbare a
ceea ce privegte digitalizarea;

» lipsa competenjelor digitale a unor cadre didactice;
» existenta unor cadre didactice greu adaptabile la

noile roluri pe care trebuie s §i le assume;

» slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate

cu elevii cu CES integrati in invagimantul de masa;

» slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de

formare continud:

» existenta cadrelor didactice cu norma dispersatd in

mai multe scoli ceea ce duce la un atagament mai
dab faia de gcoala §i a slabei implicari in
activitagile desfigurate:

» elevii venifi din striinatate §i acomodarea dificila a

acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;

» bariere de comunicare in relatia profesor-elev,

profesor — parinti;

» existenia unor elevi problema;
» manifestarea cazurilor de bullying in unitate, a

fenomenului de violentd scolard, a cazurilor de
abandon si amplificarea absenteismului seolar.
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si formare continua din partea CCD si inscriere R
la grade didactice;
» existia profesor psihopedagog, profesori de sprijin
pentru cu copii cu Ces

-

» implicarea cadrelor didactice in
predarca/transmiterea  de  informatii  pentru
educatia privind schimbarile climatice gi mediul;

» existenja persoanei responsabile cu planul de
mentenantd sustenabild a unitdfii, pentru a sustine |

pe termen lung acest plan. H

s eERAY : AR o

ST DNELY

» preocuparea personalului din i entru » comunicare de
pentru publicarea de articole, participarea la » cregterea  numdrului - copiilor incredintafi - spre
simpozioane, sesiuni de comunicari §i schimburi crestere si educatic unor terje persoane, in lipsa
de experienta; parintilor plecafi in strainatate;
» oferta bogata de formare din partea agentilor de » scderea molivaliei i interesului cadrelor didactice
foamane: pentru activitifile profesionale datoritd salariilor
mici:
| » activitatea grupului de actinne antibullying; » o depreciere a statutului profesorului in societate
| o> posibilitaji multiple de a accede la informayii (plecand de la nivelul guvernarii §1 incurajata de
. stiintifice si metodice de ultima ora; mass-media), ceea ce determind dificuliati in
" » formarea gi stimularea resursei umane implicate in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
predarea/transmiterea  de  informafii  pentru ; od.._e.z._o_. T faa sn...mmo_a.__c_.eao: # ...a_g..e_n .
e : : NSRS : ~ posibilitatea cregterii ratei abandonului gcolar in
educatia privind schimbarile climatice si mediul,

conditiile sociopolitice actuale;
- »diminuarea populatiei scolare;
: _ » lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;
stimulente, recompense. m » dezinteresul unor cadre didactice si elevi pentru o _
.

‘educatie pentru mediu si schimbari climatice: |

SO W——" — —_—

care contribuie la cresterea  gradului  de
sustenabilitate  al unitatii  prin - oferirea  de




Y

N

m _
oala dispune de o baza materiali buna, sali de
clasid cu mobilier modern, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sala de sport;

utilizarea corespunzitoare $i eficientid a resurselor
financiare, in acord cu politicile §i obicetivele
scolii, cu interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarca siguranjei fizice §i protectiei elevilor,
personalului §i bunurilor unitatii:

-

incadrarea in
corespunzatoare;

normele  igienico-sanitare

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din unitatea de invafamant;

antrenarea elevilor §i paringilor in activitai de
intretinere §i infrumusefare a claselor §i holurilor
scolil;

» neinformares periodicd a cadrelor privin

»

»

"

N

legate de planul de mentenanfa sustenabild a
unitatii.

P

mobilierului  in  unele

invatamant;
deteriorarea
supraaglomerdrii acestora in timpul pauzelor;
numdrul insuficient de calculatoare raportat la
numarul elevilor din gcoald:

lipsa fondurilor pentru recompensarea activitailor
de performanid ale elevilor si cadrelor didactice;

grupurilor  sanitare  datorita

slaba implicare a elevilor in péstrarca bazei
materiale a geolit

deteriorarea sau sustragerea bunurilor unitafii de
invatamant de catre unii elevi:

distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de
céitre unii elevi,

d deciziile

4
,

J
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" » wtilizarca PC si programelor software in activitatea
de Secretariat §i Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitéyii de invatamant;

» dotarea cu fond de carte §i materiale sportive
pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul
pentru scoli al Roméniei;

» existenja bazei de date privind populatia geolard,
cadrele didactice, normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente §i acte normative;

» existenta unui mobilier adecvat virstei clevilor si a
unor spafii pentru desfisurarea activitiilor;

» disponibilitatea  noilor  tehnologii  pentru
diversificarea metodelor de predare — inviitare i
interactiune la clasa;

7 crearca unui plan de mentenanid sustenabild a
unitaii;

|
_

» preocuparea pentru imbunatdfirea bazei materiale
§i reabilitarii/modernizarii scolii.

b % L

» oportunitdfi de finanjare extrabugetard identificate
de scoald prin contracte de sponsorizari, dowri §i

- parteneriate;

» finantarea insuficientd a unitifii de invatimant, ca
urmare a aplicarii costului standard per eley;
~# congtiinfa morala a elevilor privind pastarea si
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» colaborarea cu nstituji

» sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

» existenja unor ONG-uri, firme private care
finanfeaza proiccte educationale;

» sprijinirea seolarizarii elevilor §i performantei in
educatie, prin acordarca de burse §i alte facilitai;

» continuarea extinderii I'T;

» utilizarea ca infrastructurd educagionald a zonelor
verzi din jurul unitafii de invagamant sau din
interiorul acesteia;

» utilizarca mediului exterior cladirii unitdfii ca un
context integrat pentru invaare;

¥ reabilitatea unitagii de inviijamant, in  vederea
cresterii gradului de sustenabilitate 5i a reducerii
amprentei de carbon.

o 7 2 % 25 {2

§i reprezentanti  ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitafi
formale/ informale;

r implicarea coordonatorului pentru proiecte §i
programe educative sgcolare si extragcolare in
activitatea educativi scolard si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative:

» buna colaborare intre coordonatorul pentru

proiccte §i  programe educative  scolare i

e ————A—— e

intrejinerea spatiilor scolare;

» sistemul greoi de achizific a mijloacelor didactice.
ca urmare a reducerii finangdrii unitafii  de
invalamant:

» calitatea precard a lucrdrilor de reabilitare;

» ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morald a echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate face
educatie in aer liber;

» neinjelegerea conceptului de sustenabilitate pentru
dezvoltarea infrastructurii gcolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva mediului.

numdr insuficient de parteneriate reale cu agent
economici din anumite domenii de pregatire:

» lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

» numarul redus de activitali educative §i
extracurriculare  la  nivelul  clasclor  pentru

dezvoltarea reald a sensibilitagii clevilor, formarca
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extragcolare cu cadrele didactice i 8:9823
seolity

pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii etc.;

» colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Priméiria, Polifia;

r incheierea de parteneriate cu: geoli, agenti
cconomici si alte institutii;

> rezultate foarte bune la concursurile artistice §i
sportive, fazele nafionale §i judefene;

» intdlniti cu  Asociafia de Paringi si buna
colaborare cu péringii la nivelul comitetelor de
périnti pe clasi;

» Consiliul scolar al elevilor este activ i implicat
5 ..._.cc_az.a_ea seolii gi 8:.::._2:.

- %o:c:__w_. de finantare extrabugetard aQ_.__._oan
de scoald prin contracte de sponsorizan, dotari i
parteneriate;

» posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul
comunitafii prin ziarul local, site-ul primdriei, site-
ul seolii, revista scolii, alte publicatii
» sprijinul  Primériei §i  Consiliului  local in
desfagurarea unor programe;

» colaborarea cu Primdaria §i pentru dotri. lucrdri

:cﬁﬁmm:,r. n-o.

m
r diversitatea activitatilor extragcolare:  serbiri

de deprinderi §i comportamente pentru integrarea
in viata sociali:

» slaba implicare a parintilor in viaja gcolii;

» disponibilitatea minima a unor cadre didactice,
motiviand timpul limitat, dar i insuficienta
stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

Y

» slabe .....ea:o v:cm_n sau de mvz in comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational:

» interesul scdzut al péringilor in cunoagterca §i
rezolvarca problemelor scolii;

» nivelul de educatic al parintilor si timpul lor limitat
pot insemna o slabd implicare a beneficiarilor in
viafa scolii;

» instabilitatea la nivel social $i economic a
institutiilor potential partenere:

» concurenta cu alte unitdfi scolare din orag

» insuficienta  adaptare  a  mentalitajii = §i
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» dezvoltarea de colabordri pe plan educational cu comportamentelor parinjilor la realitajile cotidiene
primaria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de si mai ales in raport cu proprii copii;
mediu pentru susfinerea unitafii in dezvoltarea » situajia socio-economicd precard a familiilor din
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de care provin unii copii, care conduce la
proiecte de mediu comune; intreruperca yoolarizdrii;

| »accesarca  de  granturi/atragerea de  fonduri » lipsa motivatici financiare a cadrelor didactice:

nerambursabile pentru finanarea unor proiecte sau neimplementarea unor proiccte de crestere a
programe cc au in  vedere dezvoltarea gradului de sustenabilitate a unititii de invajamant.
durabili/mediu, prin care sd se susfind  atat
educalia, cat §i infrastructura scolara.

» copiilor  defavorizaji  social  le-am  oferit
posibilitatea de a se hrani zilnic cu mincare calda,
de a invaya intr-un cadru pielnic

» majoritatea elevilor vin zilnic la gcoald, abandonul
geolar este foarte scazut

» dupi terminarea clasei a VIlI-a majoritatea clevilor

_ se inscriu la scoli de meserii

-

O serie de evenimente reprezentative ale activitdfii desfigurate de Scoala Gimnaziald , Xantus Janos” Miercurea Ciuc pot fi
vizualitate pe site-ul unititii si pe pagina de Facebook.

5.1. Misiunea Scolii

Misiunca Scolii Gimnaziale . Xantus Janos™ este aceca de a se constitui intr-un mediu educational deschis tuturor copiilor, indiferent de
etnie. cu virsta cuprinsd intre 3 si 15 ani, cu scopul de a oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionald tuturor copiilor din
circumscripfia arondati $i nu numai.
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- Si aiba portile deschise pentru tofi doritorii de educatie indiferent de etnie, religie, statut social.

Sa “regdseasca” elevul ca individualitate si in functie de posibilitatile si nevoile lui conerete §4-i asigure un parcurs educajional propriu.

$a imbunatateasca semnificativ modalitatile in care participarea ¢i rezultatele invatarii sunt injelese §i apreciate de comunitate §i individ,

$a dezvolte efectiv metodele de predare si invéare i sa incurajeze situatia care asigurd continuitatea invaarii permanente,

. S# ofere si alte servicii decdt cele educative cum ar fi cele culturale de expertizi si consiliere.

Sa ofere posibilitatea de invaare intr-un cadru de siguranid,

§a racordeze comunitatea locali la sistemul de valori §i standarde europene

- $a promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational incluziv:
- Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitafile asociate cu inviifarca, derulate in coald, acasit sau in alte contexte si
situatii de invigare:
- Cresterea adaptarii scolare, medierca succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor apartindnd categoriilor/grupurifor vulnerabile, prin
asigurarea accesului la educatie;
- §a valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald i din Europa.

Valorile care ne ghideazil activitatea sunt:

~  Integritatea;

~  Etica:

—  Transparenta:

- Colaborarea;

—  Implicarca;

32



- Responsabilitatea

5.2, Obiective strategice

Derivi din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. §i reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a

unitdtii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitdfile obligatorii, ¢i reprezintd domeniile pe care eoala

noastra doreste si le dezvolte sau dupé caz si le imbunatdfeasch.

Obiectivele strategice stabilite de $Scoala Gimnaziald Xantus Ianos si pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avind ca reper misiunca gcolii

sunt:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ

2. Asigurarea unui climat de sigurania necesar deruliirii optime a activitdtilor geolare i extragcolare

3. Asigurarea accesului tuturor copiilorfelevilor la serviciile educationale

4. imbunatatirea bazei materiale pentru un invijamant de calitate

5. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea parinjilor si a elevilor, a comunitatii locale.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social.

7. Asigurarca unui management institujional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactivd, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarca intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educagiei.
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8. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitagii in rindul elevilor i cadrelor didactice, prin cresterea

anuald cu 15% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor §i parteneriatelor locale, nafionale si internajionale, prin

promovarea excelenfei.

5.3. Programe- priovititl de dezvollare

Domeniul

Prioritifi

Dezvoltare curriculard

Resurse umane

Resurse materiale §i
financiare

e ———

*

adoptarea continutului conceptual al curriculumului la nivelul claselor

imbunatatirea procesului de predare-inviiare prin folosirea metodelor activ-participative

organizarca de activitai de sprijin pedagogic

uw.mm:.nmam vnWoza_:_:, calificat si dacl este cazul titular -pentru toate disciplinele

dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participare la activitati de formare continud si de perfeciionare

asigurarea accesului cadrelor didactice la TIC (tehnologia informaticé §i computere)

intrejinerea si modernizarea cladirilor din dotare
dotarea claselor. cabinetelor cu materiale didactice moderne

imbogatirea bibliotecii

v

acordarea de sprijin material elevilor defavorizati social (hrand, rechizite, imbriciminte)

34




ey bl

Dezvoliare de relafii initierea unor activitdli comune scoala-familie
comunitare

| inifierea unor activititi comune scoald-gradinila

organizarea unor activita(i de tip ,.zile deschise”

5.4, Implementarea strategiel

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmétoarele:

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale. care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

- S¢ va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a ficcarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare

membru al proiectului.

- Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare $i strategii de motivare).

_ Se vu desemna directorul ca persoand responsabila pentru implementarea planului strategic. care va supraveghea procesul de implementare §i va

raporta Consiliului de Administragie schimbirile intervenite.
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5.5. Evaluarea strategied

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institugionala al Scolii Gimnaziale ., Xantus Janos” Miercurea Ciuc, este expresia unei gandiri §i decizii
colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferinjelor i a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceca ce a permis valorificarea optimd a potentialului fiecarui membru din echipd.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori §i norme de bazd, cum ar fi: incredere i
respect, onestitate, cooperare dar i competifie, creativitate, dreptate, respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate §i
analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificiirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ §i strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea
activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor
primite, fird a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie §i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

< cadrele didactice in vederea stabilirii prioritailor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care gcoala §i-a asumat-o;

> reprezentan(i ai paringilor pentru a determina asteptarile acestora §i modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost refinute
aspecte pe care paringii doresc sa le amelioram i s le dezvoltam in etapele urmatoare;

= documentele unitajii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

< Documente de proiectare a activitafii unitagii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta parteneriatele unitdfii, oferta educaionald, planul de geolarizare);

< Documente de analizi a activitdfii unitagii (rapoarte ale catedrelor. rapoarte ale Consiliului de Administrajie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalie compartimente),

= Documente de prezentare §i promovare a scolii;
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& Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetdirii intocmite in urma inspectiilor
efectuate in unitate,
Procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
V' intdlniri si sedinge de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de activitayi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administragie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral i al Consiliului de Administratie;

NN K

revizuire periodici,
Activitigile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

intocmirea setului de date care 54 sprijne monitorizarea realizdrii fintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt

v

colectate in “baza de date a scolir*);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea (intelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele $i termenele propuse;

S 2

costurile - concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i ceca ce am objinut;
2 calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate,

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acpiunilor, in cazul “problemelor bine structurare™;
» rezolvarca de probleme — adica elaborarca deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’™;

¢ stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete eic,
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in procesul de monitorizare a implementirii P.D.L-ului, se va urmiri: prezentarea clard a {intelor strategice $i a optiunilor strategice,
asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in
realizarea obiectivelor, identificarea soluiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

- discutiile cu elevii, cu paringii;

- asistentele la ore;

~ chestionare;

~ dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:

e cficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitagilor propuse:

e cconomicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienfa - indicatorii care aratd relagia dintre eficacitate §i economicitate;

» efectivitate - aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovagiei. Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avind in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale
esentiald de asigurare a calitdyii educatiei:

* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ), parinji, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adoptd/participdlinifiazd procese de schimbare:
* masura in care cei implicaji corecteazd/remediazd §1 imbunatajesc/creazd o anumitd schimbare, in concordanfd cu cerinfele din

standardele de calitate;
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Datele si informatiile colactate pe baza monitorizari vor 1i valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educagionali, impactul ssupra mediului intern §i cel exter, nivelul costurifor, opertunitatea
continudirii/ dezvoltdrii/ diversificarii acfiunilor. Atingerea anuali a jintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitéfii $i membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial,

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea i calitatea invitdmantului
din unitare si se vor stabili masuri corective $i ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie ~ octombrie, i ori de cite ori este nevoiv, pe baza
concluziilor desprinse din Raportal privind starea i calitatea invajdméantului in Scoala Gimnaziala . Xantus Janos™ Miercurea Ciuc in anul scolar

incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directs i indisecti ai geolii.
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